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� � �������ɅɉɇɊɆɀɅɍȻɑ,ɚ

����Ⱦɡɟɪɤɚɥɨ�ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ��
����Ȼɚɧɞɚɠ�ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�
����Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɡɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
����Ɂɚɞɧɹ�ɤɚɦɟɪɚ�ɬɚ�ɤɚɛɟɥɶ��ɨɩɰLɨɧɚɥɶɧɨ���ɞɨ�ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ�ɧɟ�
�����ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ��
����ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɡ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɬɚɥɨɧ�

� ȿɥɟɦɟɧɬɢ��ɳɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ��ɬɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ�
ɚɤɫɟɫɭɚɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�� Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɜɢɝɥɹɞ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɦɿɧɟɧɿ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�

� ȼɫɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ��ɳɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶɫɹ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɥɢɲɟ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ� ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɦɢ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ��
Ƚɚɪɚɧɬɿɣɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɩɨɲɢɪɸɽ� ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ�� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ�
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,ɈɌɍȻɆɚɑ,ɚ
� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ�ɞɡɟɪɤɚɥɨ�ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ�ɩɨɜɟɪɯ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɞɡɟɤɪɚɥɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɿ�ɡɚɤɪɿɩɿɬɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɚɧɞɚɠɚ��ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ��
ȼɿɞɪɟɝɭɥɸɣɬɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɞɡɟɪɤɚɥɚ�ɞɥɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ�ɡɚɞɧɶɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�
� ȼɫɬɚɜɬɟ� ɤɚɪɬɭ� ɩɚɦ
ɹɬɿ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� �� ȽȻ� ɿ� ɧɟ� ɧɢɠɱɟ� ��� ɤɥɚɫɭ��
ɉɿɞɤɥɸɱɿɬɶ� ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɚ� ɱɟɪɟɡ� ɚɞɚɩɬɟɪ� ɩɪɢɤɭɪɸɜɚɱɚ� ɿ�
ɜɿɞɪɟɝɭɥɸɣɬɟ� ɨɝɥɹɞ�� ɩɨɜɟɪɬɚɸɱɢ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜ� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɤɚɦɟɪɢ� ɜ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�



� �����������ȽɌɍȻɈɉȽɆɀɈɈɚ�ɅȻɋɍɃ�ɊȻɇ
ɚɍȲ

� ȼɚɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɞɟ�ɜɫɬɚɜɢɬɢ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦ
ɹɬɿ��ɩɟɪɲ�ɧɿɠ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�
ɡɚɩɢɫ��ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ��ɳɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ�ɜɢɦɤɧɟɧɢɣ��ɉɨɬɿɦ�ɜɫɬɚɜɬɟ�
6'�ɤɚɪɬɭ�� ɳɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ�� ɭ� ɫɥɨɬ� ɞɥɹ� ɤɚɪɬɢ�� ɞɨɤɢ� ɜɨɧɚ� ɧɟ�
ɡɚɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�
� ɓɨɛ� ɜɢɣɧɹɬɢ� 6'�ɤɚɪɬɭ�� ɡɭɩɢɧɿɬɶ� ɡɚɩɢɫ� ɿ� ɜɢɦɤɧɿɬɶ� ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ��
ɡɥɟɝɤɚ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ��ɿ�ɜɨɧɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɢɬɹɝɧɟɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɚɦ�
ɜɢɣɧɹɬɢ�ʀʀ��əɤɳɨ�6'�ɤɚɪɬɭ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɰɟ�ɩɨɲɤɨɞɢɬɶ�6'�ɤɚɪɬɭ�
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��� ɚɛɨ� ɜɢɳɟ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ�� Ⱦɥɹ� ɧɚɞɿɣɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦ
ɹɬɿ�ɤɥɚɫɭ����ɽɦɧɿɫɬɸ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ���ȽȻ�

� ��������ɊȲȿɅɆəɒɀɈɈɚ�ȻȿȻɊɍɀɋȻ��ɁɃȽɆɀɈɈɚ

� Ɂɚɜɠɞɢ� ɩɿɞɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɥɢɲɟ� ɞɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡ� ɜɚɲɢɦ� ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɧɟɫɭɦɿɫɧɨɝɨ� ɤɚɛɟɥɸ� ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɚɞɚɩɬɟɪɚ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ�
ɬɪɚɜɦɢ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
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ɹɬɿ�ɩɟɪɟɞ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ��ɇɟ�ɜɫɬɚɜɥɹɣɬɟ�ɬɚ�ɧɟ�ɜɢɣɦɚɣɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦ
ɹɬɿ��ɤɨɥɢ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
ɭɜɿɦɤɧɟɧɨ�

� ɉɿɫɥɹ� ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ� ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɚ� ɬɪɢɜɚɥɢɦ� ɧɚɬɢɫɤɚɧɧɹɦ� ɧɚ�
ɤɧɨɩɤɭ��������ɡ
ɹɜɥɹɽɬɶɫɹ�ɜɿɬɚɧɧɹ�ɿ�ɩɨɬɿɦ��ɨɫɧɨɜɧɟ��ɦɟɧɸ�ɩɪɢɫɬɪɨɸ�
� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɦɟɧɸ� ȼɢ� ɦɨɠɟɬɟ� ɨɛɢɪɚɬɢ� ɪɟɠɢɦɢ� ɡɚɩɢɫɭ��
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ��ɮɨɬɨ�� ɚ� ɬɚɤɨɠ�ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ�ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ� ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɚ��
ȼɫɿ� ɩɿɞɦɟɧɸ�� ɽ� ɿɧɬɭʀɬɢɜɧɨ� ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦɢ� ɿ� ɧɟ� ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ� ɩɪɨɛɥɟɦ� ɩɪɢ�
ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɿ�ɿ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ�ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɚ�

ɇɀɈə�ȽȲȿɀɉɋɀȰɌɍɋȻɍɉɋȻ



ɇɀɈə�ȽȲȿɀɉɋɀȰɌɍɋȻɍɉɋȻ

ɂɛɪɣɬ�ɝɣɟɠɩ
Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɩɟɪɟɣɬɢ�ɞɨ�ɪɟɠɢɦɭ�ɡɚɩɢɫɭ�ɜɿɞɟɨ

Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ���ɡɭɩɢɧɢɬɢ�ɡɚɩɢɫ�ɜɿɞɟɨ

Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɡɚɛɥɨɤɭɜɚɬɢ�ɩɨɬɨɱɧɟ�ɜɿɞɟɨ

Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɭɜɿɣɬɢ�ɞɨ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�ɡɚɩɢɫɭ

Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ

Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɭɜɿɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�Ɏɨɬɨ

Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ� ɡɧɚɱɤɚ�� ɳɨɛ� ɫɮɨɬɨɝɪɚɮɭɜɚɬɢ� �ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ�� ɳɨ�
ɜɫɬɚɜɥɟɧɚ�ɤɚɪɬɤɚ�7)�

Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ�ɡɧɚɱɤɚ��ɳɨɛ�ɭɜɿɣɬɢ�ɞɨ�ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�Ɏɨɬɨ

Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɩɨɜɟɪɧɭɬɢɫɹ�ɞɨ�ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ�ɦɟɧɸ

ɋɠɡɣɧ�ɯɩɭɩ



ɇɀɈə�ȽȲȿɀɉɋɀȰɌɍɋȻɍɉɋȻ

Ɋɠɫɠɞɟɺɟ�ɯɛɤɦLɝ
Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ�ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ��ɳɨɛ�ɭɜɿɣɬɢ�ɜ�ɪɟɠɢɦ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ�ɜɿɞɟɨ

Ɉɛɟɪɿɬɶ�ɮɚɣɥɢ�ɞɥɹ�ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ

Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ�� ɳɨɛ� ɭɜɿɣɬɢ� ɜ� ɪɟɠɢɦ� ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ�
ɫɢɫɬɟɦɢ

Ɍɨɪɤɧɿɬɶɫɹ� ɩɨɬɪɿɛɧɨʀ� ɩɿɤɬɨɝɪɚɦɢ�� ɳɨɛ� ɨɛɪɚɬɢ� ɟɥɟɦɟɧɬɢ�
ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ

ɋɠɡɣɧ�ɨɛɦɛɳɭɮɝɛɨɷ

� �����ɎȽȲɇɅɈɀɈɈɚ�ɍȻ�ȽɃɇɅɈɀɈɈɚ�ȽȲȿɀɉɋɀȰɌɍɋȻɍɉɋȻ

� ɇɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�����ɩɪɨɬɹɝɨɦ�ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ�ɫɟɤɭɧɞ��ɳɨɛ�
ɭɜɿɦɤɧɭɬɢ�ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ��

� ɓɨɛ�ɜɢɦɤɧɭɬɢ�ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ��ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɿ�ɭɬɪɢɦɭɣɬɟ�ɤɧɨɩɤɭ�����
��������ɤɿɥɶɤɚ�ɫɟɤɭɧɞ��

� ȼɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ�ɜɦɢɤɚɽɬɶɫɹ�ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ��ɩɪɢ�ɩɨɞɚɱɿ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ�
�ɭɜɿɦɤɧɟɧɧɹ�ɡɚɩɚɥɸɜɚɧɧɹ��



0�

ɍɠɰɨʀɲɨʀ�ɪɛɫɛɧɠɭɫɣ

ȿɤɪɚɧ��������ɞɸɣɦɚ��ɫɟɧɫɨɪɧɢɣ�,36
ɉɪɨɰɟɫɨɪ��*HQHUDO�3OXV�����
ɋɟɧɫɨɪ��)����*
Ɏɪɨɧɬɚɥɶɧɚ�ɤɚɦɟɪɚ��)+'�����[����3#��)36������ɝɪɚɞɭɫLɜ
Ʉɚɦɟɪɚ�ɡɚɞɧɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ��+'�����[���3�#��)36������ɝɪɚɞɭɫLɜ
Ɏɨɪɦɚɬ�ɜɿɞɟɨ���$9,
Ɏɨɪɦɚɬ�ɡɨɛɪɚɠɟɧɧɹ���-3*
Ʉɨɞɟɤ��+����
Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ�ɩɨɪɬ�ɚɞɚɩɬɟɪɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ���0,1,�86%��9������$
Ʉɚɪɬɤɢ�ɞɨ����ȽȻ�����ɤɥɚɫɭ
$9�ɩɨɪɬ�ɞɥɹ��ɤɚɦɟɪɢ�ɡɚɞɧɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ
ȼɛɭɞɨɜɚɧɢɣ�ɦɿɤɪɨɮɨɧ�ɬɚ�ɞɢɧɚɦɿɤ�
*�ɫɟɧɫɨɪ

ɉɬɩɜɦɣɝɩɬɭʀ�

ȼɢɹɜɥɟɧɧɹ�ɪɭɯɭ
ɐɢɤɥɿɱɧɢɣ�ɡɚɩɢɫ
Ʌɿɧɿʀ�ɪɨɡɦɿɬɤɢ�ɩɪɢ�ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɿ
Ɂɜɭɤɨɡɚɩɢɫ
ɉɚɪɤɭɜɚɥɶɧɢɣ�ɦɨɧLɬɨɪ
Ⱥɤɭɦɭɥɹɬɨɪ����P$K�/L�3R

ɩɨɜɧɨɟɤɪɚɧɧɟ�ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɿɣɧɟ�ɞɡɟɪɤɚɥɨ�ɡɚɞɧɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ



�ȱɥɸɫɬɪɚɰɿɹ�ɥɢɲɟ�ɞɥɹ�ɞɨɜɿɞɤɢ�

���Ʉɧɨɩɤɚ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��21���2))�
���,36������ɞɸɣɦɨɜɢɣ�ɟɤɪɚɧ
���ɋɥɨɬ�ɞɥɹ�ɤɚɪɬ�7)
���ɋɥɨɬ�ɞɥɹ�ɤɚɦɟɪɢ�ɡɚɞɧɶɨɝɨ�ɜɢɞɭ
���ȼɯɿɞ�ɠɢɜɥɟɧɧɹ��ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɡɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�86%�
���Ʉɧɨɩɤɚ�ɫɤɢɞɚɧɧɹ
���Ɉɛ¶ɽɤɬɢɜ�ɤɚɦɟɪɢ



� � �������ɅɉɇɊɆɀɅɍȻɑ,ɚ

����Ⱦɡɟɪɤɚɥɨ�ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ��
����Ȼɚɧɞɚɠ�ɤɪɿɩɥɟɧɧɹ�
����Ⱥɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɢɣ�ɡɚɪɹɞɧɢɣ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�
����Ɂɚɞɧɹ�ɤɚɦɟɪɚ�ɬɚ�ɤɚɛɟɥɶ�
����ȱɧɫɬɪɭɤɰɿɹ�ɡ�ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ��ɬɚ�ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɣ�ɬɚɥɨɧ�

� ȿɥɟɦɟɧɬɢ��ɳɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶɫɹ�ɡ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ��ɬɚ�ɛɭɞɶ�ɹɤɿ�ɞɨɫɬɭɩɧɿ�
ɚɤɫɟɫɭɚɪɢ� ɦɨɠɭɬɶ� ɜɿɞɪɿɡɧɹɬɢɫɹ�� Ɂɨɜɧɿɲɧɿɣ� ɜɢɝɥɹɞ� ɬɚ� ɬɟɯɧɿɱɧɿ�
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɡɦɿɧɟɧɿ�ɛɟɡ�ɩɨɩɟɪɟɞɧɶɨɝɨ�ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ�

� ȼɫɿ�ɩɪɟɞɦɟɬɢ��ɳɨ�ɩɨɫɬɚɱɚɸɬɶɫɹ��ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ�ɞɥɹ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɥɢɲɟ�ɡ�ɰɢɦ�ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ� ɿ�ɦɨɠɭɬɶ�ɛɭɬɢ�ɧɟɫɭɦɿɫɧɢɦɢ�ɡ� ɿɧɲɢɦɢ�ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ��
Ƚɚɪɚɧɬɿɣɧɟ� ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ� ɧɟ� ɩɨɲɢɪɸɽ� ɧɟɫɩɪɚɜɧɨɫɬɿ�� ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ�
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ�ɧɟɫɚɧɤɰɿɨɧɨɜɚɧɢɯ�ɚɤɫɟɫɭɚɪɿɜ�

,ɈɌɍȻɆɚɑ,ɚ
� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ�ɞɡɟɪɤɚɥɨ�ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ�ɩɨɜɟɪɯ�ɲɬɚɬɧɨɝɨ�ɞɡɟɤɪɚɥɚ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɿ�ɡɚɤɪɿɩɿɬɶ�ɡɚ�ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�ɛɚɧɞɚɠɚ��ɳɨ�ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ�ɞɨ�ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ��
ȼɿɞɪɟɝɭɥɸɣɬɟ�ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ�ɞɡɟɪɤɚɥɚ�ɞɥɹ�ɧɚɣɤɪɚɳɨɝɨ�ɡɚɞɧɶɨɝɨ�ɨɝɥɹɞɭ�
� ȼɫɬɚɜɬɟ� ɤɚɪɬɭ� ɩɚɦ
ɹɬɿ� ɧɟ� ɦɟɧɲɟ� �� ȽȻ� ɿ� ɧɟ� ɧɢɠɱɟ� ��� ɤɥɚɫɭ��
ɉɿɞɤɥɸɱɿɬɶ� ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɜɿɞɟɨɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪɚ� ɱɟɪɟɡ� ɚɞɚɩɬɟɪ� ɩɪɢɤɭɪɸɜɚɱɚ� ɿ�
ɜɿɞɪɟɝɭɥɸɣɬɟ� ɨɝɥɹɞ�� ɩɨɜɟɪɬɚɸɱɢ� ɨɛ
ɽɤɬɢɜ� ɮɪɨɧɬɚɥɶɧɨʀ� ɤɚɦɟɪɢ� ɜ�
ɩɨɬɪɿɛɧɨɦɭ�ɧɚɩɪɹɦɤɭ�



,ɈɌɍȻɆɚɑ,ɚ
� ȼɫɬɚɧɨɜɿɬɶ� ɡɚɞɧɸ� ɤɚɦɟɪɭ�� ɹɤ� ɩɨɤɚɡɚɧɨ� ɧɢɠɱɟ�� Ɂɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ�
ɩɨɞɨɜɠɭɜɚɱɚ�ɡɚɞɧɶɨʀ�ɤɚɦɟɪɢ�ɩɿɞɤɥɸɱɿɬɶ�ɡɚɞɧɸ�ɤɚɦɟɪɭ�ɞɨ�ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ�ɛɥɨɤɭ�
Ɇɢ�ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɽɦɨ�ɞɜɚ�ɦɿɫɰɹ�ɧɚ�ɜɚɲ�ɜɢɛɿɪ��ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɧɚɞ�ɡɚɞɧɿɦ�
ɫɤɥɨɦ��$���ɡɨɜɧɿ�ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɹ�ɧɚɞ�ɧɨɦɟɪɧɢɦ�ɡɧɚɤɨɦ��%��

$

%

� �����������ȽɌɍȻɈɉȽɆɀɈɈɚ�ɅȻɋɍɃ�ɊȻɇ
ɚɍȲ

� ȼɚɦ�ɩɨɬɪɿɛɧɨ�ɛɭɞɟ�ɜɫɬɚɜɢɬɢ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦ
ɹɬɿ��ɩɟɪɲ�ɧɿɠ�ɪɨɡɩɨɱɚɬɢ�
ɡɚɩɢɫ��ɋɩɨɱɚɬɤɭ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɣɬɟɫɹ��ɳɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ�ɜɢɦɤɧɟɧɢɣ��ɉɨɬɿɦ�ɜɫɬɚɜɬɟ�
6'�ɤɚɪɬɭ�� ɳɨ� ɜɯɨɞɢɬɶ� ɞɨ� ɤɨɦɩɥɟɤɬɭ�� ɭ� ɫɥɨɬ� ɞɥɹ� ɤɚɪɬɢ�� ɞɨɤɢ� ɜɨɧɚ� ɧɟ�
ɡɚɮɿɤɫɭɽɬɶɫɹ�
� ɓɨɛ� ɜɢɣɧɹɬɢ� 6'�ɤɚɪɬɭ�� ɡɭɩɢɧɿɬɶ� ɡɚɩɢɫ� ɿ� ɜɢɦɤɧɿɬɶ� ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ��
ɡɥɟɝɤɚ�ɧɚɬɢɫɧɿɬɶ�ɧɚ�ɤɚɪɬɭ��ɿ�ɜɨɧɚ�ɱɚɫɬɤɨɜɨ�ɜɢɬɹɝɧɟɬɶɫɹ��ɳɨ�ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ�ɜɚɦ�
ɜɢɣɧɹɬɢ�ʀʀ��əɤɳɨ�6'�ɤɚɪɬɭ�ɜɫɬɚɜɥɟɧɨ�ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ��ɰɟ�ɩɨɲɤɨɞɢɬɶ�6'�ɤɚɪɬɭ�
ɬɚ���ɚɛɨ�ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ�
� Ɋɟɽɫɬɪɚɬɨɪ�ɩɿɞɬɪɢɦɭɽ�ɤɚɪɬɤɢ�0LFUR6'�ɽɦɧɿɫɬɸ�ɞɨ����ȽȻ�ɬɚ�ɤɥɚɫɭ�
��� ɚɛɨ� ɜɢɳɟ� ɩɪɢ� ɮɨɪɦɚɬɭɜɚɧɧɿ� ɡɚ� ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ�� Ⱦɥɹ� ɧɚɞɿɣɧɨʀ�
ɪɨɛɨɬɢ�ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɣɬɟ�ɤɚɪɬɭ�ɩɚɦ
ɹɬɿ�ɤɥɚɫɭ����ɽɦɧɿɫɬɸ�ɧɟ�ɦɟɧɲɟ���ȽȻ�

� ��������ɊȲȿɅɆəɒɀɈɈɚ�ȻȿȻɊɍɀɋȻ��ɁɃȽɆɀɈɈɚ

� Ɂɚɜɠɞɢ� ɩɿɞɤɥɸɱɚɣɬɟ� ɪɟɽɫɬɪɚɬɨɪ� ɥɢɲɟ� ɞɨ� ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ�
ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ� ɡɚɪɹɞɧɨɝɨ� ɩɪɢɫɬɪɨɸ�� ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ� ɬɚ� ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨɝɨ�
ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨ� ɞɥɹ� ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ� ɡ� ɜɚɲɢɦ� ɩɪɢɫɬɪɨɽɦ�� ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ�
ɧɟɫɭɦɿɫɧɨɝɨ� ɤɚɛɟɥɸ� ɠɢɜɥɟɧɧɹ� ɚɛɨ� ɚɞɚɩɬɟɪɚ� ɦɨɠɟ� ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ� ɫɟɪɣɨɡɧɿ�
ɬɪɚɜɦɢ�ɚɛɨ�ɩɨɲɤɨɞɢɬɢ�ɩɪɢɫɬɪɿɣ�



� � ɏɉɋɇȻɍɎȽȻɈɈɚ�ɅȻɋɍɃ�ɊȻɇ
ɚɍȲ

� ɓɨɛ�ɩɟɪɟɤɨɧɚɬɢɫɹ��ɳɨ�ɤɚɪɬɤɚ�ɩɚɦ
ɹɬɿ�ɩɪɚɰɸɽ�ɫɩɪɚɜɧɨ��ɪɚɞɢɦɨ�
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